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Requisitos de Ingreso de los Participantes

Nivel Académico: Título Técnico Superior Universitario (TSU) o
Licenciatura en Educación o carreras afines (o profesionales de otras áreas
que desempeñen cargos directivos/coordinaciones en instituciones
educativas).

Documentación Requerida:
Copia del Título Universitario.
Copia de la Cédula de Identidad. 
Resumen Curricular (máximo 2 páginas).
Síntesis de experiencia laboral en el área educativa (docente, directiva o
de supervisión).

Competencias Tecnológicas Básicas: Manejo de correo electrónico,
herramientas para videoconferencias.

Entrevista de Admisión: Breve entrevista virtual o cuestionario de perfil
institucional con la facilitadora para valorar sus expectativas y contexto
educativo.



Justificación

 Las instituciones educativas venezolanas —tanto públicas como privadas,

técnicas y de nivel universitario— atraviesan procesos de constante

transformación organizativa, pedagógica y legal.

En la actualidad, el ejercicio directivo no puede limitarse a la simple
administración burocrática o supervisión punitiva. Requiere de líderes visión
con visión estratégica, sensibilidad humana, sólido dominio de la legislación
nacional y capacidad de autogestión para conducir equipos hacia la
excelencia institucional.
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 Justificación y  Propósito 

Propósito 

Formar y actualizar a directivos, coordinadores y líderes educativos en el dominio

de las competencias de Alta Gerencia y Liderazgo Transformacional, dotándolos

de herramientas teórico-prácticas en materia de gobernanza, supervisión

pedagógica, gestión de talento, resolución de conflictos, marco normativo

administrativo y sostenibilidad financiera aplicada al contexto venezolano.
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 Los Objetivos Los Objetivos

Objetivo General

 Desarrollar competencias gerenciales, de liderazgo transformacional y

gestión legal-administrativa en profesionales del sector educativo, que les

permitan optimizar la toma de decisiones, la cultura organizacional y la

sostenibilidad integral de sus instituciones.

Objetivos Específicos y Fundamentos

Comprender y aplicar el marco jurídico educativo e institucional

venezolano (LOE, RGLOE, LOPA, LEFP) en los procedimientos

administrativos y disciplinarios propios del cargo directivo.

Ejercer un liderazgo transformacional promoviendo un clima

organizacional saludable, comunicación asertiva y resolución efectiva de

conflictos interpersonales.

Implementar procesos de supervisión y acompañamiento pedagógico

orientados al desarrollo profesional continuo del equipo docente.

Formular estrategias de sostenibilidad financiera, presupuestaria, proyectos

socio-productivos (articulados con el sector productivo) y marketing

educativo ético adaptados a la realidad institucional.



El Perfil del Egresado 

Al culminar las 120 horas lectivas, el egresado del diplomado estará

capacitado para:

Analizar y ejecutar con rigor legal los procedimientos administrativos,

aperturas de expedientes disciplinarios, sustanciación de recaudos y

solicitudes ante los Centros de Desarrollo de la Calidad Educativa

(CDCE) o autoridades universitarias.

Liderar equipos de alto rendimiento aplicando hábitos de efectividad,

inteligencia emocional y técnicas de negociación gerencial.

Diseñar y evaluar el Proyecto Educativo Integral Comunitario (PEIC), el

Plan Operativo Anual (POA) y planes de desarrollo institucional con

criterios de calidad y pertenencia social.

Gestionar la infraestructura, recursos y presupuestos bajo criterios de

transparencia, inventarios de bienes nacionales y viabilidad financiera.

Establecer alianzas estratégicas entre la institución educativa, la

comunidad y el sector productivo privado o público.



Estructura del Contenido

MÓDULO I: Liderazgo Estratégico, Gobernanza y Desarrollo Humano

� Tema 1: Del Administrador al Líder Transformacional: Hábitos de efectividad gerencial y visión estratégica.

� Tema 2: Clima organizacional, inteligencia emocional y trabajo en equipo en el contexto escolar y universitario.

� Tema 3: Planificación Estratégica: Elaboración y alineación del PEIC, POA y Planes Institucionales.
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MÓDULO III: Gerencia Operativa, Acompañamiento Pedagógico y Educación Técnica

Tema 1: Acompañamiento pedagógico moderno: De la supervisión fiscalizadora a la orientación del

desempeño.

Tema 2: Innovación curricular, metodologías activas y gestión de proyectos socio-productivos

(enfoque de Escuelas Técnicas y Vinculación Universitaria).

Tema 3: Articulación institucional con el sector productivo y la comunidad.

MÓDULO IV: Sostenibilidad Financiera, Marketing Educativo y Cuentadantes

Tema 1: Presupuesto, costos y gestión tributaria/financiera en instituciones públicas y privadas.

Tema 2: El rol de cuentadante: Administración de Bienes Nacionales, inventarios y rendición de

cuentas.

Tema 3: Marketing educativo, captación y fidelización de matrícula.

MÓDULO INTEGRADOR: Proyecto Final de Gestión Transformacional

Tutorías y desarrollo del Plan Estratégico de Transformación Institucional (PETI) sustentado ante jurado.

MÓDULO II: Procedimientos Administrativos, Marco Legal y Disciplinario en Venezuela.

 Tema 1: Estructura del Sistema Educativo Venezolano y las responsabilidades exclusivas indelegables del Director.

 Tema 2: La Ley Orgánica de Procedimientos Administrativos (LOPA) y la Ley Estatuto de la Función Pública (LEFP) aplicadas

al sector educativo.

 Tema 3: Procedimientos disciplinarios: Apertura de expedientes, amonestaciones escritas, garantía del debido proceso y

derecho a la defensa (RGLOE y LOE).



Módulo/Activi
dad

Descripción /
Instrumento Ponderación Horas

Equivalente

Módulo I

Diagnóstico
Organizacional y
Plan de Desarrollo
de Liderazgo
(Ensayo/Caso)

20% 30 horas

Módulo II

Redacción y
Sustanciación de un
Expediente
Administrativo /
Simulación
Disciplinaria

20% 30 horas

Módulo III

Propuesta de
Acompañamiento
Pedagógico y
Vinculación
Socioproductiva

20% 30 horas

Módulo IV

Estudio de Viabilidad
Financiera,
Presupuesto y Plan
de Marketing
Educativo

20% 30 horas

Módulo
Integrador

Presentación y
Sustentación del
Plan de
Transformación
Institucional (Pitch
Gerencial)

20% 30 horas

TOTAL

Aprobación
mínima con 75%
de asistencia a
sesiones en vivo y
nota ≥ 14/20

100% 150 Horas
Lectivas

Sistema de Evaluación y Ponderación (Total: 120 Horas)
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El diplomado utiliza una evaluación continua, cuali-cuantitativa y práctica
centrada en la resolución de casos reales.



Recursos y Materiales
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Plataforma Virtual / Aula Digital: Acceso al aula virtual para
descarga de guías, leyes digitalizadas y entrega de asignaciones.

Sesiones de Encuentro (Sincrónico/Presencial): Presentaciones
dinámicas en formato digital, dinámicas de Role-Playing
(simulación de juicios administrativos y entrevistas pedagógicas)
y casos de estudio reales.

Plantillas modificables en Word/Excel:

Modelos de Notificación de apertura de expediente
disciplinario.
Formatos de Actas de Amonestación Escrita.
Plantillas de Inventario de Bienes Nacionales.
Matriz de Presupuesto e Inspección Docente.



 Libros de Liderazgo y Gerencia Comercial (Disponibles en librerías

físicas e hipermercados del libro en Venezuela / Formato Físico y

Digital en Español):

Covey, Stephen R. (2015). Los 7 hábitos de la gente altamente efectiva

. Ediciones Paidós / Debolsillo. (Lectura obligatoria para el Módulo I)

.

Goleman, Daniel. (2018). El líder resonante crea más: El poder de la

inteligencia emocional . Editorial Debolsillo.

Maxwell, John C. (2012). Las 21 leyes irrefutables del liderazgo .

Grupo Nelson.

Fullan, Michael. (2002). Los nuevos significados del cambio

educativo . Editorial Octaedro.

§ Leyes y Normativa Legal Venezolana (Lecturas Obligatorias -

República Bolivariana de Venezuela):

Asamblea Nacional de la República Bolivariana de Venezuela. Ley

Orgánica de Educación (LOE) . Gaceta Oficial N° 5.929

Extraordinario, del 15 de agosto de 2009.

Presidencia de la República. Reglamento General de la Ley Orgánica

de Educación (RGLOE) . Gaceta Oficial N° 5.662 Extraordinario,

2003

Congreso de la República de Venezuela. Ley Orgánica de

Procedimientos Administrativos (LOPA) . Gaceta Oficial N° 2.818

Extraordinario, del 1 de julio de 1981.

Asamblea Nacional. Ley Estatuto de la Función Pública (LEFP) .

Gaceta Oficial N° 37.522, del 6 de septiembre de 2002.

Referencias Bibliográficas 
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